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Kenan KAHVECİOĞLU

Okul Müdürü


  
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

  
Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

  
Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kenan KAHVECİOĞLU
	Okul Müdürü
	Melehat ALTUN
	Müdür Yardımcısı 

	Fevzi UÇAN
	Müdür Yardımcısı
	Alirıza AYTEN
	Öğretmen

	Varol EYÜBOĞLU
	Rehber Öğretmen
	Arzu ÖZTÜRK
	Gönüllü Veli 

	Nergül MUTLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Melike ÖZDEMİR
	Gönüllü Veli

	Gülay DİKBIYIK
	Okul Aile Birliği Muhasip Üyesi
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
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Okulumuz  Yıldırım ilçesinin Eğitim Mahallesi’nde bulunmaktadır.

            1966 yılında Türkiye ile Bulgaristan arasında imzalanan göç anlaşması sonucu, Bulgaristan, Yunanistan ve eski Yugoslavya’dan ve yurdumuzun dört bir yanından göçün başlaması nedeniyle Bursa’nın doğusunda bulunan Yeşilyayla, Baruthane ve Eğitim Mahallesi bölgelerinde bulunan tütün tarlaları, şeftali bahçeleri ve kestanelikleri üzerine kaçak inşaatlar ve gecekondular yapılmaya başlanmıştır. Bursa’nın diğer bölgeleri gibi, okulumuzun bulunduğu bölge de kaçak inşaatların ve gecekonduların kurbanı olmuştur.
Göç olaylarının hızla devam etmesi sonucu, kısa zamanda bu bölgede yeni mahalleler oluşmuş ve bu mahallelere yerleşen insanların eğitim-öğretim ihtiyaçlarının karşılanabilmesi için okul yapılması ihtiyacı doğmuştur.
1970 yılında adını, şair-yazar Ahmet Hamdi Tanpınar’dan alan bir ilköğretim okulu açılmıştır. İlerleyen yıllarda hızlı göçün etkisiyle, adı geçen okulun ihtiyaca cevap verememesi nedeniyle 1988 yılında Yunus Emre İlköğretim Okulu, 1990 yılında Adnan Menderes İlköğretim Okulu ve 1995 yılında Ayşe Müzeyyen Tozluoğlu İlköğretim Okulu’nun açılması ile bölgedeki okul sayısı artırılmıştır. 

Okulumuzun arsası 1993 yılında istimlak edilmek suretiyle temin edilmiş olup 1995 yılında emekli öğretmen Ayşe Müzeyyen TOZLUOĞLU´ nun 1.600.000.000  TL hibe etmesiyle aynı yılın başında temeli atılmıştır.
Mahalle muhtarı Yahya ÖZKAN´ın çabalarıyla inşaat hızla ilerlemiştir. 18.09.1995 tarihinde kısmi olarak eğitim-öğretime açılmıştır. Okulun inşaat maliyetinin 13.000.000.000 TL olduğu bilinmektedir. Okulun iç donanımını ise isminin açıklanmasını istemeyen birkaç hayırsever yaptırmıştır.

Okulumuz 1995-1996 eğitim-öğretim yılında 250 öğrenci, 14 öğretmen, 2 müdür yardımcısı ile ilköğretim okulu olarak eğitim-öğretime açılmıştır. Artan ihtiyacı karşılamak için 1999 yılında okulumuzda ek bina hizmete girmiştir. 2012 yılında 4+4+4 kesintili zorunlu öğretime geçilmesiyle okulumuz kademeli olarak ilkokula dönüşmüş, 2015-2016 öğretim yılından itibaren dönüşüm sürecini tamamlamıştır.
Okulumuz halen 4 Anasınıfı, 8 Birinci Sınıf, 10 İkinci Sınıf, 8 Üçüncü Sınıf ve 7 Dördüncü Sınıfta 491’si erkek 470’ü kız olmak üzere toplam 961 öğrencisiyle ve 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 41 Öğretmen ve 1 Memuruyla hizmet vermektedir.

           Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Eğitim  Mahallesi 2.Narlı Sokak No:29
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/Qn4zJaaoxqE2 

	Telefon Numarası: 
	224 363 63 29
	Faks Numarası:
	224 360 76 77

	e- Posta Adresi:
	718111@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://www.aysemuzeyyenio.k12.tr

	Kurum Kodu:
	718111
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ EĞİTİM  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995-2000
	Toplam Çalışan Sayısı *
	51

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	460
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	522
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	982
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	70,000
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	11
	22
	33

	Branş Öğretmeni
	1
	7
	8

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	-
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	35
	51


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	52+32
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	33
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	52-32+16
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	32 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2) A Blok
	321,93m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2) B Blok
	279,99m2
	
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2008,90 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	100
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	75
	
	
	

	Kantin (m2)
	32 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	14
	13
	27
	3/B
	10
	13
	23

	ANASINIFI D
	9
	18
	23
	3/C
	9
	12
	21

	1/A
	10
	17
	27
	3/D
	12
	9
	21

	1/B
	9
	17
	26
	3/E
	10
	12
	22

	1/C
	11
	17
	28
	3/F
	10
	11
	21

	1/D
	13
	14
	27
	3/G
	10
	11
	21

	1/E
	14
	14
	28
	3/H
	8
	13
	21

	1/F
	12
	16
	28
	3/İ
	7
	14
	21

	1/G
	10
	18
	28
	3/K
	10
	12
	22

	2/A
	16
	15
	31
	4/A
	18
	12
	30

	2/B
	16
	14
	30
	4/B
	15
	13
	28

	2/C
	16
	14
	30
	4/C
	12
	15
	27

	2/D
	14
	14
	28
	4/D
	15
	15
	30

	2/E
	13
	17
	30
	4/E
	18
	12
	30

	2/F
	13
	15
	28
	4/F
	13
	16
	29

	2/G
	18
	30
	20
	4/G 
	14 
	14
	28

	2/H
	17
	17
	31
	4/H
	15
	13
	28

	3/A
	10
	12
	22
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	YOK
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	17

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	25 
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	20
	İnternet Bağlantı Hızı
	 16 Mbps

	 
	 
	 
	 


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	55,000
	72,000

	2018
	82,000
	78,000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

AYŞE MÜZEYYEN TOZLUOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANALİZ SONUÇLARI

    
Öğrencilere uygulanan bu anket sonucunda öğrencilerin olumlu olarak öğretmenlerinden ve öğretmenlerin ders işlenirken uygulamış olduğu yöntemlerden memnun oldukları, sınıflarını sıcak buldukları, okulda mutlu oldukları, idari personelin eğlenceli oldukları ve istedikleri zaman rahatlıkla iletişime geçebildikleri, okulda kendilerini güvende hissettikleri ve okul güvenlik personelinden memnun oldukları sonuçlarına ulaşılmıştır.

       
Öğrencilere uygulanan bu anket sonucunda öğrencilerin olumsuz olarak tuvaletlerin temizliğinden memnun olmadıkları(bu yüzden tuvalete gitmek istemeyip altını ıslatan öğrenciler tespit edildi), teneffüslerin kendilerine yeterli gelmediği, öğrencilerin özellikle bir kısmının rehberlik servisinden yararlanma sorusunu olumlu veya olumsuz olarak işaretlemekten uzak durdukları(ailelerin etiketlenme kaygısı yaşayıp “rehberlik servisi sadece kötü, hasta çocuklar için var” vb. gibi olumsuz söylemleri veya sınıfta yaramazlık yapan öğrencilerin kontrolü kaybedildiğinde sınıf öğretmeni tarafından rehberlik servisine gönderilmeyi “yaramaz öğrenci yeri” olarak algılanması bunda etkili olabilir), okul gezilerinin daha çok yapılmasını istedikleri, kütüphane istedikleri, kantindeki ürünlere paralarının yetmediği ve ürün çeşitliliğinin az olduğu, çantalarının bazı zamanlarda fazla ağır olduğu, okula girişlerde velilerden dolayı rahat giremedikleri, spor etkinliklerinin az olduğu, yağmurlu ve karlı günlerde teneffüslerde dışarı çıkamamaktan memnun olmadıkları ve kendileri hakkında alınan kararlarda kendi isteklerinin çok dikkate alınmadığı sonuçlarına ulaşılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

AYŞE MÜZEYYEN TOZLUOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANALİZ SONUÇLARI

       
Öğretmenlere uygulanan bu anket sonucunda öğretmenlerin olumlu olarak çalışma ortamını samimi buldukları, okul güvenlik önlemlerinden memnun oldukları, okul personelinin iyi niyetli bir çalışma yöntemiyle çalışmalarını sürdürdüklerini, duyuruların zamanında kendilerine iletildiği, ödüllendirmelerde adaletin sağlandığı, kendilerini okulda değerli gördükleri, okulda kendilerini geliştirme imkanı buldukları, okulun gerekli teknik araç gerecini yeterli buldukları, yöneticilerin yeniliğe açık olduklarını, yöneticilerin okulun vizyonunu geliştirmeye yönelik çalışmaları çalışanlarla paylaştıklarını ve öğretmenlerin kendi alanlarına ilişkin gelişmelerin takibinde kendilerini güncelleyebilme imkanına sahip oldukları sonuçlarına ulaşılmıştır.

      
Öğretmenlere uygulanan bu anket sonucunda öğretmenlerin olumsuz olarak temizlik personeli sayısını yeterli bulmadıkları, okul içi tadilat gerektiren yerlerin kullanımı olumsuz etkilediği, veli profilini yeterince olumlu görmedikleri, sınıf içi donanımda akıllı tahtanın olması gerektiği, öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin tam anlamıyla değil kısmen yeterli olduğu, okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi gerektiği ve okulda alınan kararlara çalışanların daha fazla katılımının sağlanması istendiği sonuçlarına ulaşılmıştır.

Veli Anketi Sonuçları:

AYŞE MÜZEYYEN TOZLUOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANALİZ SONUÇLARI 

    
Velilere uygulanan bu anket sonucunda velilerin olumlu olarak okulu güvenli buldukları, öğretmenleri yeterli gördükleri, öğretmen - öğrenci ilişkilerinden memnun kaldıkları, okul-aile birliği çalışmalarından memnun oldukları, okulu disiplinli buldukları, idari personel ile olan iletişimden memnun oldukları, okul çalışanlarıyla rahatlıkla iletişim kurabildikleri, okul duyurularından zamanında haberdar oldukları, rehberlik hizmetlerinden yararlanabildikleri ve okulun internet sitesini düzenli takip ettikleri sonuçlarına ulaşılmıştır.

       
Velilere uygulanan bu anket sonucunda velilerin olumsuz olarak okula giriş – çıkışlardan memnun olmadıkları, sanatsal ve kültürel faaliyetleri (gezi, tiyatro vb.) yetersiz gördükleri, öğretmenlerin modern eğitim yöntemlerini daha fazla kullanmalarını bekledikleri, okul kantinini yetersiz buldukları, ses sisteminden memnun olmadıkları, deprem ve yangın tatbikatı gibi uygulamaların yetersiz kaldığı, yabancı uyruklu öğrencilerin davranışlarından rahatsızlık duydukları, sportif faaliyetleri yeterli görmedikleri, okul sınavlarının dışında genel  deneme sınavları yapılmasını istedikleri, öğrenciler için okul servisi istedikleri, okulda düzenlenen gösterilerin(23 Nisan vb.) daha uzun sürmesini bekledikleri sonuçlarına ulaşılmıştır.

AYŞE MÜZEYYEN TOZLUOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANALİZ SONUÇLARI 

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum
	%45
	%38
	%8
	%6
	%3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
	%21
	%19
	%33
	%11
	%16

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 
	%27
	%29
	%8
	%16
	%20

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır 
	%18
	%23
	%29
	%22
	%8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	%34
	%39
	%13
	%5
	%9

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	%21
	%27
	%9
	%17
	%26

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	%32
	%25
	%28
	%7
	%8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır
	%26
	%25
	%19
	%18
	%12

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	%6
	%13
	%26
	%21
	%34

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir
	%5
	%8
	%15
	%33
	%39

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	%29
	%27
	%24
	%11
	%9

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	%19
	%21
	%25
	%17
	%18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	%12
	%18
	%26
	%24
	%20


AYŞE MÜZEYYEN TOZLUOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANALİZ SONUÇLARI 

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ


	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır
	%38
	%14
	%10
	%29
	%9

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	%62
	%24
	%0
	%10
	%4

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	%33
	%33
	%14
	%10
	%10

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	%29
	%43
	%10
	%14
	%4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır
	%19
	%52
	%15
	%4
	%10

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	%10
	%48
	%10
	%28
	%4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	%19
	%10
	%29
	%10
	%32

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	%24
	%19
	%43
	%4
	%10

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	%19
	%33
	%10
	%28
	%10

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
	%29
	%24
	%24
	%19
	%4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	%38
	%38
	%4
	%19
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	%20
	%33
	%10
	%33
	%4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	%47
	%48
	%0
	%5
	%0


AYŞE MÜZEYYEN TOZLUOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI(2019-2023)

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANALİZ SONUÇLARI 

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla görüşebiliyorum
	%21
	%37
	%16
	%12
	%14

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	%24
	%36
	%18
	%11
	%11

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	%29
	%33
	%17
	%5
	%17

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	%23
	%24
	%22
	%19
	%12

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	%21
	%23
	%32
	%14
	%10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır
	%35
	%39
	%13
	%7
	%6

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
	%22
	%27
	%16
	%17
	%18

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ediyorum
	%29
	%32
	%11
	%14
	%14

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	%30
	%38
	%19
	%6
	%7

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	%25
	%29
	%24
	%12
	%10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	%6
	%8
	%21
	%23
	%42

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	%25
	%29
	%26
	%11
	%9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	%21
	%25
	%30
	%8
	%16


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin tamamının okula yürüme mesafesinde olması, Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara yakın olması

	Çalışanlar
	Okul kadrosunun uzun süredir korunmasından dolayı öğretmenlerin çevre profiline hâkim olmaları

	Veliler
	Tecrübeli ve istekli kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretim kadrosunun olması, Okul kadrosunun uzun süredir korunmasından dolayı öğretmenlerin çevre profiline hâkim olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Güvenlik kamera sisteminin olması, Derslik sisteminin olması, Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması, Okul ihata duvarlarının ve alınan önlemlerin yeterli olması 

	Donanım
	ADSL bağlantısının olması, Her sınıfta gerekli teknolojik altyapının olması (Bilgisayar, projeksiyon, ADSL bağlantısı)

	Bütçe
	 Kurum gelir – gider tahmini bütçenin hazırlanmış olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmiş olması, Halk Eğitim Kursları ve Egzersizlerin yapılıyor olması, Sosyal ve sportif faaliyetlere önem veriliyor olması, Destek eğitim odasının bulunuyor olması

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul çevresinin yoğun bir şekilde göç alması 

	Çalışanlar
	Ailelerin sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması 

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyelerinin yetersiz olması, 

	Bina ve Yerleşke
	Okulun Yangın merdiveni olmaması, Binaların bazı bölümlerinde (tuvalet-pencere) tadilat yapılması gerekliliği, Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması

	Donanım
	Akıllı tahtalar ve altyapısının henüz okulumuzda kurulmamış olması, İlkokul öğrencilerine hitap edecek kütüphanesinin (zenginleştirilmiş) bulunmaması

	Bütçe
	Okulun gelirinin az olması,   

	Yönetim Süreçleri
	Okulun ikili öğretim olarak faaliyetlerini sürdürüyor olması

	İletişim Süreçleri
	Yurtdışından gelen (Türki Cumhuriyetler-Suriye) öğrencilerin çokluğu ve buralardan gelen öğrencilerin velilerinin eğitim-öğretime karşı ilgisiz olması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması

	Ekonomik
	Ulaşım imkânlarının elverişli olması

	Sosyolojik
	Gönüllü velilerin aktif biçimde görev almaları

	Teknolojik
	İnternet ve Bilgisayar teknolojilerin etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

	Ekolojik
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	Tadilatlara ve diğer fiziki ihtiyaçlara beklenenden fazla kaynak ayrılma zorunluluğu, asıl eğitim-öğretim, sanatsal ve kültürel faaliyetlere ayrılması gereken payı azaltmaktadır.

	Sosyolojik
	Velilerimizin sosyo-ekonomik, maddi ve kültür düzeylerinin yetersizliği, okulumuzun ve öğrencilerimizin gelişmesini olumsuz etkilemekte, ayrıca okul bütçesinin oluşturulmasında finans problemi yaşanmasına neden olmaktadır. Okulun bulunduğu çevrenin yurt içi-yurt dışı sürekli göç alması

	Teknolojik
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri, Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	 
	 
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	3
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	4
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	6
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	7
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

	2
	Okul sağlığı ve hijyen

	3
	Zararlı alışkanlıklar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	5
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi,  eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı, destekleme ve yetiştirme kursları

	6
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	7
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	8
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	9
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

	10
	Yabancı dil yeterliliği

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	3
	Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi

	4
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	5
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği

	6
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	7
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	8
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	9
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması

	10
	Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

	11
	Okul-Aile Birlikleri

	12
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	13
	Mevzuatın sık değişmesi

	14
	Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	15
	Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

	16
	Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	17
	Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

	18
	Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar

	19
	İş güvenliği ve sivil savunma

	20
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

	21
	Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlayarak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen, düşünen, üreten bireyler olarak yetişmelerine fırsat vermek; onlara, 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerileri kazandırarak, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsemiş, vatan ve millet sevgisi ile dolu öğrenciler yetiştirmek”
VİZYONUMUZ 
Çalışanlarımızın mutlu ve verimli, öğrencilerimizin çağın gerekleriyle donanımlı; çevresini, ülkesini, dünyayı tanıyan; dünyanın ve insanlığın sorunlarına çözüm arayan ve alternatifler bulabilen, proje sunabilen fertler olarak yetiştirmek temel vizyonumuzdur.

· Her yıl mezun olan öğrencilerimizin en az % 15’ini Anadolu ve Fen liselerine ve diğer öğrencilerin de çeşitli liselere devam etmelerini sağlamak vizyonumuzun önemli bir parçasıdır.

       Bu vizyona ulaşmaya çalışırken;

· İstiyoruz ki, okulumuzda, öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin.

· İstiyoruz ki, okulumuzda her veli, öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin.

· İstiyoruz ki, okulumuzda hem öğretmenler hem de öğrenenler birbirlerinin öğrenmesine ve birbirlerinin gelişimine yardımcı olmanın önemine inansın. 

İstiyoruz ki, okulumuzda, çalışanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Doğruları yaptıklarında alacakları cevaptan korkmasın ve gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. Atatürk ilkelerine bağlılık,

2. Çalışanların mutluluğuna ve motivasyonuna önem vermek,

3. Sürekli gelişime açık mükemmellik arayışı,

4. Birlik ve beraberlik ruhuna sahip olmak,

5. Çalışanlar arası açık iletişim kurmak ve işbirliği sağlamak,

6. “Ekip çalışması” anlayışı,

7. Dürüst ve açık olmak,

8. Her düzeyde katılımcılık ve sorun çözme ortamını geliştirmek,

9. Ayşe Müzeyyen Tozluoğlu İlkokulu personeli olmaktan gurur duymak,

10. “Kaliteden herkes sorumludur” anlayışını geliştirmek,

11. Bilgi üretmek ve paylaşmak,

12. Çalışma ve yaratıcılığı teşvik etmek ve ödüllendirmek,

13. Milli değer ve menfaatleri korumak,

14. “Ben yaptım” yerine “biz yaptık” diyebilmek,

15. Yaygın katılım ve sorumluluk anlayışını gerçekleştirmek,

16. Personele kendisini geliştirme ve gerçekleştirme ortamını yaratmak,

17. Özeleştiri ve eleştiriye önem ve değer vermek,

18. Her konuda kaliteye önem vermek ve özen göstermek,

19. Şeffaflık,

20. Verilerle konuşmak ve karar vermek,

21. Çalışmalarda proaktif davranmak,

22. Sinerjik olmak. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%35
	%50
	%70
	%80
	%85
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%8
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Fevzi UÇAN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Fevzi UÇAN Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.


	Fevzi UÇAN Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Gamze AVCI
	Her Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Varol EYÜBOĞLU
	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Fevzi UÇAN
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	1.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Fevzi UÇAN
	Mayıs (Her Yıl)


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	3
	4
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.b
	Mesleki tanıtım gezileri,
	1
	2
	3
	4
	4
	5

	PG.1.1.c.
	Hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları  
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması
	Müdür Yardımcısı
	Her Yıl Şubat-Mart Ayı

	1.1.2
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir
	Öğretmenler Ve İdare
	Seminer Dönemleri

	1.1.3
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2023 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır.
	Öğretmenler Ve İdare
	Seminer Dönemleri

	1.1.4
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul  idaresi, Öğretmenler
	01/05/2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yenilenen kamera kayıt cihazları sayısı
	1 Kayıt 12 Cam
	1 Kayıt

2 Cam
	4 Cam.
	2 Cam.
	2 Cam.
	2 Cam.

	PG.3.2.b
	Bilgisayarların Yenilenen bilgisayar sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.c.
	Islak zeminlerin yenilenme ve bakım sayısı 
	8
	8
	8
	6
	6
	5

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yenilenen kamera kayıt cihazları sayısı
	Kenan KAHVECİOĞLU

Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.2
	Bilgisayarların Yenilenen bilgisayar sayısı
	Kenan KAHVECİOĞLU

Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.3
	Islak zeminlerin yenilenme ve bakım sayısı 
	Kenan KAHVECİOĞLU

Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40,000
	45,000
	50,000
	55,000
	60,000
	250,000

	TOPLAM
	40,000
	45,000
	50,000
	55,000
	60,000
	250,000


5.BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME

	İzleme ve Değerlendirme Dönemi
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi
	Raporlama Dönemi

	Birinci İzleme ve Değerlendirme Dönemi
	Ocak Dönemi
	1.Sorumlu kişi ve birimlerce verilerin toplanıp değerlendirilmesi.
2.Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun okul idaresine sunulması.
3.SP Ekibi ile ilgili birimlerin değerlendirme yapması.
4.SP hedeflerimizle gerçekleşme durumunun analizi yapılacaktır.
	Ocak Ayı Sonuna Kadar

	İkinci İzleme ve Değerlendirme Dönemi
	Haziran Dönemi
	
	Haziran Ayı Sonuna Kadar


	OKUL  STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	UNVANI - GÖREVİ

	1
	Kenan KAHVECİOĞLU
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Melehat ALTUN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Fevzi UÇAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	4
	Varol EYÜBOĞLU
	REHBERLİK ÖĞRETMENİ

	5
	Alirıza AYTEN
	ÖĞRETMEN

	6
	Nergül MUTLU
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	7
	Arzu ÖZTÜRK
	GÖNÜLLÜ VELİ


İLÇE MİLLİ EĞİTİMDEN ALINAN ONAY YAZISI


Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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Ayşe Müzeyyen Tozluoğlu İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı birer yıllık dönemler halinde 5 yıl boyunca performans değerlendirmesine tabi olacaktır. Her yıl hedeflere ulaşma oranı ilgili kişi ve birimlerce İzleme ve faaliyet raporları altı aylık olarak hazırlanarak , hedeflerdeki iyileşme ve sapmalar değerlendirilecek, sorunlar saptanacak, çözümler ile ilgili yeni faaliyetler ile gerekli durumlarda yeni hedefler belirlenerek ilgili  güncellenecektir.














İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin 2019-2023 Stratejik Planlarının onayları alındıktan sonra okul/kurumlar tarafından, İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinden gerekli onaylar alınarak 2019-2023 stratejik planlarının onay ve yayınlama işlemleri tamamlanacaktır.
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